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Sesion 1:
Poder y tecnologia:

La cadena alimentaria digital etC



¢A qué nos referimos cuando hablamos de digitalizacién de los
sistemas agroalimentarios?

La aplicacidn de herramientas,
estrategias y modelos de negocio
digitales a la alimentacion y la
agricultura, especialmente a la cadena
de valor agroalimentaria.



La aplicacion de herramientas,
estrategias y modelos de negocio
digitales a la alimentacidon y |la
agricultura, especialmente a la cadena
de valor agroalimentaria.



Algunas definiciones:

Datos: Forma de informacion legible por una
computadora

Big Data: Herramientas computacionales para
analizar conjuntos de datos extremadamente

grandes para revelar patrones, tendencias y
asociaciones.



Toma de decisiones automatizada
(Inteligencia Artificial o "IA") :

Aka. "aprendizaje automatico" o "aprendizaje profundo” .
Uso de algoritmos y "redes neuronales"” que ordenan los

datos para identificar y "aprender” patrones y hacer
predicciones para la toma de decisiones automatizada.



La aplicacion de herramientas, estrategias y
modelos de negocio digitales a |la
alimentacion y la agricultura, especialmente
a la cadena de valor agroalimentaria.

Ejemplos: drones y robots, plataformas de asesoramiento agricola basadas
en datos, contratos inteligentes, entrega de alimentos y compra de
comestibles en linea.

Estos, a su vez, se basan en sensores de datos generalizados, redes de datos .

blockchains



Biodigital: donde las herramientas de big data e
inteligencia artificial permiten manipular la biologia.

", Friends of
the Earth

Gene-Silencing Pesticides




La aplicacion de herramientas,
estrategias y modelos de negocio
digitales a la alimentacion vy la
agricultura, especialmente a la cadena

Retail
Primary Trade & ;
production Logistics Processing Restaurants &
Food Service
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La aplicacion de herramientas,
estrategias y modelos de negocio
digitales a la alimentacion vy la

agricultura,

especialmente a la cadena

de valor agroalimentaria.

Capitalismo digita
de los datos, ca

, capitalismo informacional, colonialismo

oitalismo de l|a vigilancia, 42 revolucion

industrial - también: Internet de las cosas, Web 3.0
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Which Companies Belong to the Elite Trillion-Dollar Club?

&

BB Microsoft £
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Tencent
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Apple

AAPL

Saudi Aramco

2222.5R

Microsoft

MSFT

Alphabet (Google)

GOOG

$2693T

$2.265T

$2103T

$1689T

$1.064T

$1.037T



Tendencia 1: Los principales actores de la
agroindustria se transforman en actores de
datos/digitales:

"Podria vernos facilmente en los proximos cinco o diez anos siendo una empresa de
tecnologia de la informacion”, Rob Fraley. Director de Tecnologia de Monsanto (2013)

"Nos estamos transformando de una empresa de maquinaria a una empresa de

tecnologia inteligente”, - Martin Kremmer, director ETIC, Centro Tecnoldgico Europeo de
John Deere.

: "Antes vendiamos pesticidas, semillas y fertilizantes. Ahora somos una empresa de
servicios agricolas: vendemos servicios y tecnologia..." - Mao Feng, director de marca de
MAP del Grupo Syngenta



Tendencia 2 : Los
grandes titanes de |la
tecnologia entran
agresivamente en la
alimentaciéony la
agricultura: Amazon,
Microsoft, Alibaba,
Google, IBM...
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e Microsoft to Collaborate with AGRA
£ 4

?, RN AECTRE O to Bring about Technological
//// N NS Ve ! Solutions in Agriculture

eJodieMiller September 13, 2019 Last Updated: September 8, 2020 R 1 minute read

MICROSOFT INDIA & AGRICULTURE MINISTRY SIGN MOU t
TO SUPPORT DIGITAL AGRICULTURE

= Microsoft
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Microsoft's

FarmBeats

SRR ' 5 el : o i M S e S B P . e " PTIRIL, Ey
P ‘g»,::"‘ ‘ , et = e L wena Fia, - . ! . .t R A o e o s ~ o . L e
. l\-.—v- ;i.‘ . .~ NG o e e W D 5 4 ) r A im 4 1
i L Sy "”"v L T £ ' e N o et -y K o3 v Mob g iaet ﬁ‘w \ f"'«..- -
s v ‘ W ’ 1 ‘ ot Lo ~ov b . o P - . . Al e c‘ » ,,n )&' L. y
- ‘o- - oy - . > . . W g " . -y - sy ’ 5
- '.'ﬁ-v#L - ;- e, J Y e oy - - RN e a2 o : Y ’~“ ot oh > -" " L i ’
l“v - . i . o - e . £ . T . ’- . # . ¢ ‘¢
3 = oY > | v ;

S y -
- - =) 7
:3:;;’:’:1"\ _“L".w., ﬂa.. " A ra t. —.:K “r'}x.;‘,}ﬂ

" -ty
,4; \'(

‘P‘mr\,. ‘{ u,“(\. o - ('“\,}’ .

- “ -
i’..’ ‘( - "

: ”Nuestro ObjetIVO es asegurar que en los proximos 10 anos, aI menos
la mitad de los pequefios campesinos en nuestras zonas prioritarias,
tengan acceso y se beneficien de los servicios digitales.”

BILL¢MELINDA
(_]-ATES foundation




Los datos son el nuevo petréleo




The Economist @ @TheEconomist - 2|
El recurso mas valioso del mundo no es el petroleo, son los datos.
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Antes nosotros buscabamos en
Google, ahora Google nos busca a
nosotros. En algun momento

- pensamos que los servicios
digitales eran gratuitos, pero
ahora es el capitalismo de
vigilancia que nos ve como
recursos gratuitos.




manipulacion



Gemelos digitales —
“Munecos vudu digitales”

* Tristan Harris explica como el servicio de
video Youtube ha trabajado para retener a
los usuarios: "En el momento en que le das
al play, se despierta un avatar, una version
tuya en forma de muneco de vudu dentro
de un servidor de Google. Y ese avatar,
basado en todos los clics y los "likes" y todo
lo que has hecho "son como tus recortes de
peloy de uias de los pies y limaduras de
uinas que hacen que el avatar se parezcay
actue cada vez mas como tu para que
dentro de un servidor de Google puedan
simular mas y mas posibilidades sobre si te
pincho con este video, si te pincho con este
video, écuanto tiempo te quedarias?"




Cibernética: estudio de las
comunicaciones y controles de cualquier
sistema mediante el uso de |la
tecnologia. Viene de la palabra griega
que significa "El arte de dirigir"

un sistema
autocorrectivo que detecta, analiza,
decide y ajusta y luego actua hacia un
objetivo

Effect on The World




Ne
Datapoint Is
Too Small

Bayer Climate Field View
tiene mas de la mitad del
mercado de plataformas
digitales de agricultura
180 millones de hectareas - e
23 paises - 70 socios - we test our assumptions on the grandest

of scales. Searching an immense library of

87 ) SOO m I I IO n es d e p u ntos genetic data all the way to the speed of a
d e d atos tractor driving across a field. Before a

recommendation is ever sent to your
tablet, it's been analyzed with advanced,
predictive science-driven algorithms.
Because close enough is not good

enough.

Climate FieldView™ exists to enhance
what you know about your fields. Filter

through every layer of data to arrive at

measured and objective insights. And
discover exactly what you need to make

each acre more profitable.




Lock —Ins...
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WEATHER MACHINERY CROPS TECHNOLOGY FARM MANAGEMENT LIVESTOCK FAMILY | SUBSCRIBE =
AE

DAY Home » News » Business News

e BAYER MOVES AHEAD WITH OUTCOME-
BASED PRICING MODEL

THIS BUSINESS MODEL SELLS A YIELD GOAL INSTEAD OF

PRODUCT.
By Gil Gullickson
10/7/2019
RKETING Bayer Crop Science is moving ahead with
its outcome-based pricing model that it has
r 24, 2021

piloted with several U.S. corn farmers this
1dd to gains . Mike year.
ted: 02-24-2021

“Today, we get paid for the inputs we sell,” .
koo says Liam Condon, president of Bayer Crop M

50% off FieldView Hardware
En lugar de pagar una tarifa fija por las semillas o los

Purchase products from a minimum of two BayerValue prOdUCtOS agrOQUimiCOS, el programa Vende prOdUCtOS
segments and save 50% off the cost of your Climate FieldView , . .
basados en una garantia de rendimiento, como un
rendimiento especifico del cultivo o un nivel de
“Offer applies to hardware purchased on the Climate FieldView order portal only and receive . 7 . . .
Lptos s 200 et reduccion de las malas hierbas. Si el producto no rinde,
Bayer devuelve parte del coste. Pero si el producto
supera las expectativas, Bayer se llevara una parte de los
beneficios adicionales de los agricultores, que puede

HacdAar Al ENO/ cacdiim 111 irnvfEAriva A

hardware as a rebate on your BayerValue cheque’




* "Un NUDGE o “patron de manipulacion”, como usaremos el término, es cualquier aspecto de la
arquitectura de eleccion que altera el comportamiento de las personas de forma predecible”. -
Thaler y Sunstein

* Un "patron de manipulacion”, hace que sea mas probable que un individuo tome una
determinada decision o se comporte de una manera concreta, alterando el entorno para que los
procesos cognitivos automaticos se activen para favorecer el resultado deseado.

* HYPERNUDGE o Hiper- manipulacion: Estrategias de manipulacion dirigidas al individuo y basadas
en el analisis de datos y de la IA.



absent in supporting USDA and Gates backed technology driven
initiative to increase investment in climate-smart agriculture

E Agriculture Innovation Mission (AIM) for Climate: Europe notably
Hropeet] &Y Engiish
Commission

United States Department of Agriculture | October 7, 2021
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Shaping Europe’s digital future

Home  Policies  Activites News Library Funding Calendar  Consultations

Home > Policies > The Digitisation of the European Agricultural Sector

The Digitisation of the European Agricultural Sector

The digital transformation of agriculture will facilitate cooperation across the
value chain, support farmers, and offer opportunities for innovative SMEs.

Technologies, such as artificial intelligence (Al), robotics, the Internet of Things (loT), Edge
Computing, 5G, blockchain and supercomputing, all have the potential to make agriculture more
efficient, sustainable, and competitive.

Nevertheless, as in other sectors and society as a whole, the digital transformation of agriculture
poses the risk of a digital divide. For example, between connected and disconnected farms and
economically small and large farms.



Tendencia 3: Un hilo comanen  w jeemncam —
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todo el impulso de la @ Globa

. . . . . . \ E
digitalizacion agroalimentaria es B
la narrativa climatica: que la
agricultura digital secuestrara
carbono, que el disefio biodigital

creard semillas y razas V\/hy Fa_rming SUﬁ@;EOV_\/erS Are
inteligentes para el clima, que la Critical in the Fignt Against Climate
digitalizacién acortara las Change

cadenas de suministro y el
disefio basado en las plantas,
supuestamente bajo en carbono.

This is Bayer [ Health [ Agriculture [ Products [ Innovation [ Sustainability | Media [ Investors Career ,O

» Shaping Agricultu > Carbon Capture against Climate Change

How Agriculture Can Capture Carbon

FINALLY, DIGITAL FARMING
HELPS ME WORK AS EFFICIENTLY §
ASPOSSIBLE. Y

BY USING SATELLITE IMAGERY,
SENSORS, AND DRONES TO
COLLECT DATA. I CAN SEE
EXACTLY WHAT MY CROPS NEED,

WHEN WE WORK EFFICIENTLY,
WE MINIMIZE USE OF
Il RESOURCES AND EQUIPMENT,
J REDUCING THE ENVIRONMENTAL 1G]
IMPACT,




Lo que Bayer dice a los inversores:

/ﬂ_“m

|BAYER

: La digitalizacidon desbloquea y escala modelos de negocio climaticamente inteligentes

Carbon Markets Valued at >$200bn/year’ and Growing with Consumers' Demand for Sustainability

 has the potential to Carbon Initiative
streamline the way carbon is measured,
vqriﬂed and repnﬂed. to enable scalable, — 2 5 0 o participating 1 countries 1 5 acres
climate-smart business modeils ) farmers in Brazil covered ~ globally
and the U.S. alone
Quantific ation
Long-term program providing annual incentives to Climate FieldView enrolled growers
for verified and validated climate-smart practices like no-till and cover cropping
' ) Ranked #1 in the U.S., scoring very high in terms of grower trust?
CO,e Total ~———————— Enables 3 Expected Downstream Revenue Opportunities

Verification & Reporting

-

Product
sales

Project Carbonview, collaboration with Bushel, ) CHS Inc., largest Ag Coop inthe U.S.,

The Andersons, and built on Amazon Web agreed to be our carbon program

Crop Rotation by Field Services cloud infrastructure, expected to track provider, providing advice to growers
carbon emissions across ethanol chain moving to sustainable practices.
Souce gL Nwaie ieul 858 .00 Ml Srcheh -8 M i el i 4wt o gk B et o @ dhig Lurfme wer -8 fessrd- 21 4 Billan-la S yea i feie ar ol S BN 1IN 1BN. ¥ Forward Group Fedeash Caben Creld Pogam Peopbaom L Evauaan. ity 2011

Bayet Crop Soence Armug RED Pipshre Updste 1V Februsy 16 205D




We have been using our iCrop
technology with farmers over the past
number of years to capture data
across 48,000 hectares of potato
production in 16 markets in Europe.
We track over one million crop data
points and share this with our farmers
to help them understand more about
crop performance and the correlation
between soil type, weather, irrigation
and water usage. We have already

seen some strong results. PepsiCo began using iCrop 2.0 in Spain and piloted combining it with irrigation scheduling
technology, which led to water irrigation accuracy improving from 48% in 2017, prior to deployment, to 92% in the following

growing season.

PEPSICO

J ("3 Tropicana
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)atos = Electrones = Energia (+ Infraestructura de datos )



Guardian
Environment

Network
Environment

Climate Home
News, part of the
Guardian
Environment
Network

Mon 11 Dec 201/
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@ This article is more than 1year old

El “tsunami de datos” podria consumir un
qguinto de la electricidad global para 2025

Billions of internet-connected devices could produce 3.5% of
global emissions within 10 years and 14% by 2040, according to
new research, reports Climate Home News
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Los datos agricolas son datos MUY grandes (y ¢

° ’ . ‘ r
hambrientos de energia) ;‘.’.-J-"ﬁ,«mﬂ’ﬂ Wi

S J‘a i
IBM calcula que |la AP [agricultura de precmon}genera SGYQ OOO puntgs’a'etdaitos'p'or nJ'a cada fa. B'°9 e
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Se calcula que se pueden recoger hasta 7 GB. d'e datos por hectarea Si tenernos en cuenta los 93'mdlones -
de acres de maiz que hay en Estados Unidos, este supone 651 petabytes de d?;\tos 16 que equwale a m3s de =
145 millones de DVD de datos.al ano, sélo para el .maiz estadounidense. ~

- .
- - ) e

W

Internet utiliza una media de unes.5 kWh parasapoyar la ut|l|zaC|on de ecada GB'de.datos, lo que equivale a
unos 0,51 ddlares de costes energéticos: Solo €k38%.de esoscostes son asumidos por el usuario final,

mientras que el resto se reparte entre la Internet global por la quewviajan les datos;
' . : e ¥ ..J ’

o

nes de KwH de energia para recoger los datos del maiz sélo en
Estados Unidos (es decir, 3,3TWh)

e EE.UU. = sobre el uso de la electricidad de Senegal
palgodon, canola, trigo, Canada, resto del mundo, etc.)




La Cadena d
e Valor Agroalimentaria Digital
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1. Criay Genética Biodigital ..
Biologia Sintética, Edicion Genética Digital DNA




"Los algoritmos de Zymergen sugieren realizar unos 1.000
cambios en el material genético del microbio. Entonces los
robots toman el relevo, inyectando los fragmentos de ADN
sugeridos en los especimenes, probando sus propiedades,
recogiendo datos y retroalimentando esa informacion". -
Bloomberg




2. El invernadero digital/ granjas verticales







3. Ag 4.0: Agricultura Digital




Smart Drone

for Surveying an lizer
B GPS guided

Smart Analysis

Control, M

Smart Farming 4.0
The future of agricultui

Customized Insights for Decision Making

View Field Data
in Real Tirme

Cormpare Data
Layers

Analyze Crop
Performance in
Season

Managqe

Applicatoont

Ngrra
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Xarvio” -
Digital Farming k] Granular

\ <> FarmersEdge’ <:>

"Basicamente, estan en una

/N FARMERS .
encirca Y carrera por reunir el mayor
VIEW numero de acres totales de datos
CLIMATE p e introducirlos en el sistema,
FARMOBILE Saben que si lo tienen, tienen el
(9] JOHN DEERE control.
OPERATIONS CENTER * . .
j‘dutrjen Es un gigantesco acaparamiento
Ag Solutions de tierras".

atfarm

Steve Crubbage - Farmobile



FieldCatcher de Bayer es una aplicacion de inteligencia artificial que permite a los agricultores utilizar las
imagenes de sus teléfonos inteligentes para identificar malas hierbas, plagas y enfermedades. "Mediante el

reconocimiento de imagenes, proporcionamos a los agricultores acceso a un agronomo virtual que les ayuda en
la tarea, a menudo dificil, de identificar la causa de los problemas de los cultivos".

Simple image collection

Easy upload Fast annotation
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Take Pictures < Mixed Weeds

Barley (Speing/Winter)

Canola/Oilseed Rape
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‘Mixed Wesdad <

y

Ditferent typas of wead 'n Ohe

Wheat (Spring/ Winter)
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"La mecanizacion mental del trabajo lleva décadas, considerando a los
trabajadores como robots y exigiendo una productividad cada vez mayor,
con una consideracion cada vez menor de su condicion humana. Asi que el
hecho de que se conviertan en verdaderos robots no es una decision
innovadora. Es sélo la siguiente fase del proceso".

Greg Asbed, de la Coalicion de Trabajadores de Immokalee

eld ©University of Lincoln

\







4. Cria digital de Animales







5. Comerciantes Digitales de Commodities




How Do You Create a Digital L;;?
gh Supply Chain that Feeds the World?,




 BUNGE

' Cargil

=+ Quorum

) consensys
Cognizant

LDC.

VITERRN |

( IR 1‘,

COFCO INTL |



Future Vision of the TraceHarvest Network

Connect the deep and expansive agribusiness world for scalable, shared benefit

+ Seed Providers & Processors
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6. Produccion y Procesamiento Digital de Alimentos

TOT1011011
TCCACTC







7. Redes logisticas, distribucion digital




Amazon patenta una pulsera que rastrea los
movimientos de los trabajadores de depositos

Bracelet, which can vibrate to point an employee’s hand in the
right direction, would further increase surveillance of work
environment

AR R R R R e e e




Lecciones de otras industrias...

e Laintroduccion de los robots significa que las cuotas
de produccion para los trabajadores de los almacenes
han aumentado, lo que supone un mayor esfuerzo para
los trabajadores y un aumento de la tasa de lesiones.

e Un trabajador de un almacén con robots dijo que antes
se esperaba que los trabajadores procesaran 100
articulos por hora, pero que la cifra aumenté a 400 tras la
introduccion de los robots.

* Los trabajadores afirmaron que los robots que
transportan los articulos por el almacén significan que
ahora estan confinados en puestos de trabajo, sin
moverse y repitiendo tareas monédtonas.

* Los documentos internos muestran que las
instalaciones con los robots tienen unos indices de
lesiones aproximadamente un 50% mas altos que las que
no los tienen,




8. Almacén Digital
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9. Delivery Digital
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10. El Consumidor
Digital de Alimentos







Tres preguntas
existenciales para un
sistema alimentario

digitalmente
dependiente.



Todas estas tecnologias dependen de una Internet
segura para funcionar correctamente, y cualquier
interrupcion de un solo dispositivo podria desencadenar
un efecto domind, afectando negativamente a la
produccion agricola y poniendo potencialmente en
peligro todo el suministro de alimentos de Estados
Unidos.

Ripe for the Picking’ by Hackers

1y have forced the majority of industries to adapt anr
exception.

s (IoT) weaves its way into the farming process and the
=rs throughout the supply chain be aware of their

ster than the very crops that sustain this ind

SYSTEM “A 1. éQue pasa si

e lo hackean o se
cae la Internet?



2. ¢Qué pasa si todo sale inexplicablemente mal?



3. ¢Como encaja esto con la
soberania alimentaria, la
justicia climatica? ¢Justicia

(D N S A N ' (digital




